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Exorciclo acondmits de 2019

Exmos Sanhoves,

Em cumprimentio das disposigdes legais ¢ estatutinas, o Conselho de Administracia da
Fundagio Circulo de Leitores alaborou o praserte Relslédio da Geet§io gue, em
conjunto com g4 restantes plemanios de presiagdo de conlas, permitird. uma melhar
compreensao da exploracho o do balencs referents as exarcicio ecandmico da 2018,

| = ENQUADRAMENTO MACROECONOMICD

O ano de 2012 foi marcado por sentimantos de nquedacio 8 manutenglo do elevados
nivels de Incerleza Se olnarmes para 8 evolggdo dos principais  indicadores
macroeconomices, verfica-se 8 manutoncio do crescimienlo de sfvidade scondmica, no
enfanio, marcado pels desacelaraclio gracual e generalizade da ecaonomin, Apds os anos
da forte crescimento econdmics, de recuperaglo da recesslo de 2008-2009, o plco fol
alingldo no ano de 2017, indiciando qua poderomos esiar & anira! NE Curve descendante
da ciclo de crescimenla seondmisn

A principal justificagBo para @ dessceleragdo giohal foi 1 “incenesa’, sem divida uma das
palavras mais repetidas ao fongo do ono, molivada pelss lensdes geopolilices o
comnrclals. A “puerrs” comercial entie os E U A e 3 China lewe momenios de tensdo
acoriluvada &0 longo do ano, lenda, no enianto, ierminasde o ana num moments posiivo
com @ concretizacio de um acordo comercil percisl As negociagies em torng do Brawif,
enir¢ 8 Unidlo Europeis 8 o Reino Unido, centribulram iguatments com élevadas doses de
inceriaza & de inquietacED sobre o marcados o Aobre OF agENlES BOONOMECDE, COM 05
constantes avangos o rolrooessos ao longe do ona WNe entants, & wiana de Boris Jehneon
rivl oiewcies de final do ano ebriu caminhe a0 fim do impasse e consequentemente 3
aprovatac do acordo de saida, consumado ne final de janheire do 2020, Ha ainds & rofarir
o5 acontecimentos de perturbacio social om Hong Kong e no Chile, a tensio no Irdo e
ne ffinal g ane, o receios em lormo do nove Cormvsvini na Ching.

Cie uma forma geral, a Ecanomia Mundig! abrandou novamende © fiime de crescimento ao
registar uma taxa di crescimonto da 2.8% (3,6% em 2018}, & mals baixa desde a crise
fingnoesrs mundial de 2008-2008, afelands guase da farmg aisversal guar Be economias
Svengadas, quar 83 aconomias emargentes O satar industrial fol o gue majs sofreu 20 o
senfimenlo de incefera global, padiculatmenis mals signilicalive nos palses avangados,
corm & indushia automdwel 3 sofrer wn "choque de transforiacio enargdiica’ Em sentdo
ifversa, o sator dos senvicod permanaced robusto, apoiade por elovados nlvelis de
conflam;a dos consumidores e par condigies do morcsdo de frabaiha resnbas
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A desaceleracio do ritmo de creacimanto global & todos os fatores de incerteza ndo feram
suficiantes para atastar os investidores doa mercedos Mnanceiros. Com uma volatilidade
slevads, & que |8 nos habiliames nos llimes ance, assistimos a valorzagbes na
garerabdade dos ativos financelras. Og indices bolsislas Bhngitam maximos nistdricos
quer nes Estados Unidos, quer na Ewopa. As yields dos palses europeus & singirem
minimos histbricos @ o8 spreads de créditt em mivmos desde 8 crise financeira
favoreceram o apelile pelo risco dos investidores, compensanda largemente a5 perdas
acurmuladas no gng de 2018,

Mos Estados Unidos da América. o nimo da desacslaragho do crescmenio econdmico
manieve-5e, lendo; apessr dissd, superado 35 expecistvas ao registsr Lma taxs de
erescimantio oo PIB d2 2.3% (2.2% om 2018}, tondo em coitta-o fasto de que B sxpansio
econdmica |a so prolonga ha uma década O consums privede lem-se mandide come o
pnncipal mator de crescimentn, apoiado pedn rabusier do mercado de trabalbo, som &
laxs de denmmprogo 5 cair para 3 5%, o nivel mals baice dos Gltimos 50 anos, A inceraza
& 08 indicics do enfrada na fase final do ciclp da crescimento scondmica levaram a FEO s
adotar uma politica monelans mas acomodatica, reduzindo &8s taxas de juro de
referéncia por 3 vezes, apos uma séne dé 4 aumantes em 2018 O final de ano ficou
mareadn, an nivel poliico, pala lula enfre Repubhcanss @ Democratas quants a uma
posshvel deslivicao do presidents Donald Trump, que ferminog com 2 absolvigdo do
presidento ja no inicio do ano de 2020,

Ma Europa, 3 desacateragao do nimo de crescimants foi mais acentuada, com o P18 da
Zonw Euro a abrandar para 1,1% (1.8% em 2016, mollvada pela sua corssderival
EDerura eomiercal @ fogrecso na ecanamia glekal, com as intaMazas am lamd do Brocd
@ da “guerra” comercist EUA-Chirng & peneiizarem & comercio & o inveshimento, O
cresomanic verficads ol sobeludd swporado pof uma expansio sobda da procura
mierma, a qual, spolads pele alargamends So marcado de trabalho, permiliu diminui; =
Yaxa de desenprego abgixo dos nivels pré-crse, fechanca o ano de 2019.em 7.6%. O eno
loi igualmenta marcado pela mudangs de lideres em diversas insliluiches, na sequincia
dax eleigies earopess de mao - Ursula Vion der Loyen foi nemeada Presdonio da
Comisshn Ewtopeia, Chasting Lagarde, antiga Dirciars Agministraliva do Fundo Monatario
Irternaeional o nomeada para suceder a Maro Oraghi enguanto Presidents oo Banco
Central Eurapeu (BCE), gue abandancu o carge 20 fim de B eros. Mums des suas dlimag
docedes enqguanto- Presidenio do BCE. Draghi inbroduziu oulro pacoie de estimulos
monetarios 2 relangou & Programa de Compra de Alives do forma @ combider o nhoels
letmasamente baixos de inflacis, que fechou o ano de 2009 em 1,7% (1.8% em 2018}

Em Ponugal, o= gcondo com os decfgs do INE, o crescmento econdmico regsiou
igunlmante uma desacelgracan cm 2018 cresconda 2,2% (2,6% em 2018}, sobretuds
devida & dminugdio do conlnbuto positive da procura inforna, gus refinie aobrefusio o
sbrandamele do consumg privado, bem come o sbrandaments di procurd éklems
lguida, vanficando-g2 wma ceseceleracio das Exporiacies superigr 3s Imporfagies de
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Bans & Servigos. Em confrapartida, o iestimenio ganhau lorga am 2018, mpuisionadeo
palo dinamismo no setor da Consirugho. Assim, o crescimento econdmico, apesar de
teduzit Um sbrardamento face 2 2018, hea ligeiramente acma da projeclo da Governg
que. no Orpamento do Estsdo havia inserdio o sumars de 1.8% como estimaliva para a
expansdo do Pill em 2019, Mo entanio, analisando espocificamanta o diiime rmestre do
ano, verifica-ge que o PIB se esxpandw 22% em veluma. am lermos homélogos,
oesscEnda-88 o conlribulo de procura exiema liguida facs s0s timestres anienanEs.

U sotor industrial @ as edportagies foram penalizadas deavide & mcerleza internaational, no
enfanio, o5 servigos permanegeram reslientes, As condigbas do mercado de irnbalbo
melhoraram snda mais em 2018, spesar de a criagio de smprego ter abrandads, lavanda
4 toxs de desomprego pare o nivel mads Baiko dos (liimas 18 ancs, 6,3%. Apesar das
sondicbes do mercade de trabaiho, as redurles do prego da energia, juntamenta com
algumas menidas administratvas, fizomm com que & taxs de inflagdo desgesss para
0.4% am 2018(1,0% em 2018),

€ consumo prviado manteve um nimo de crescimenia interessante ao lango de 2018,
Bvancando 2.2% embore abaixe do drescimanto exirmocdindsio registade em 2008 {3,1%),
Este crescimentn fof sustantado pele sumento do rendimanto disposivel, impuisionado
pelo sumenta do salério minimo e pela dnamica positiva do mercado de irabalhe, rum
contexty de elevada confianga dos consumidares As condighes financeiras favordveis,
com taxas de juos &m nivels reduzidos, iambem sbrram caminho para @ manutencio da
condigdes de crédifo ac consumo amplameinte lavoravels & promovoram simullaneamanta
8 sumento dos preges do imobilfdrio, & gue propontiehou um incentive acrascido nas
dingmicas de consumo. Vefificou-se tambam um abrandamanic nes despesas das
familios em bens duredouros, Epasar de a malor parte da procuwra reprimida durante o
Bug® OF cresE pawecer (3 ler sido liberisda, Mo relalhe, o cressimanio des vendas
abrandou, influsnciada também por nivels de inflaglo mals baivos, Da mesmis Torma, og
dados disponivels sugerarm gue as despesas ém Hotéls aumentaram apanas 1.2% em
2018 {4.6% em IZ018), enguanto a3 despesss em Restauranies registaam une
aceleracio da 4 0% (3,7% em 2018)

Relativaminte & execut3o orgamantsl, 5 estimalive do governo para o saldo orgamanial
de 2018 & de um défice de 0.1%, o gqual, significasd um suparavit da 0.5% antes do
Impacto extraordindrio do Nova Bancs (en 2018, o saldo fol -0.4% vs 0% ames doa
sfaites do Move Banco), o gue significa qué, en 2019, & esneolidagBo orcamerdal foi de
05 pp om fermos nominels, Quanta & divide pablica. 3 estimativa do governa aponta
paras uma descida para 119,2% do PIR
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il- & ATIVIDADE DA FUNDAGAD
O exargicio de 2019 fol essancialments maresdo pelas seguintes abvidades-

= Pramio Litersrie José Saramago: Alribuicio do décime primeira Pramio Literdrio
Josa Saramago, 8o sutor Afonso Rets Cabral, pela abea “Pla de Agicar”

Ravista Ler; no exercicio do 2019 manteve-se a atividaoe sssociada & Revista Lar,
com publicagdo irimestral am supors pape e presenca nas plataformas digitais de
comurecacio social. alraves de biogus. pagine no Facsbaok & Twiter:

Apoia Educacionsl @ Social No exercicio de 2018 & Fundaglo recsbeu um
donativa de 15.000€ [quinge mil euros) que permitiu proporcionar @ £ {cinco)
cfiangas catenciadas & selecionadas através de passatempo, 8 poasistidade de
fazerem um curso de verdo na prestigiada Unversidode de Cambridge no Reino
Unido, possibiltande desle modo amphar & mundividéncia das crisnpas & ©
conieglente tnouadramenio do papel da cultura portuguesa noulros paises

Rerovaghs do osafulo de uilidads pubkcas Pelo Despacho n® 337723018 do
Senhor Secretdric de Estedo da Prosidéncis o Consalhe de Minishios de
02102019, publicado no Didfic da Repdblica 2 * sére n.* 198 da 16 de culubro de
2018, 8 Fundagda Circylo de Laitores viu ranoveds o Seu astatito da ublidade
publica, nos tefmos do n* § do artigo 25 * di Lei-Guedro das Fundagdes,

Confarme consia do mancionade Despacho, 8 renovackn & vakda por v parnada
da 5§ (cinco enes) & retrosgae o inicio ds produniio de efeies a 1 de margo de 2018,

Iii- DESEMPENHD ECONOMICO-FINANCEIRD
Com base no desempenho da Fundacho Clrcule de Leitores, o resuBado liguide no
exercicio de 2018 revelou-se positivo totalizands o walar de 29,429 BS surcs

STAD DE RISCOS FINANCEIRQS

A gestio dos riscos financeires ¢ efetuada @ monitorizada de forma integrada na &mbita
das fungbes financelras do Grupo & scompanhada proximamente pelo seu Consalhs de
Administracan. Meste amblio, & Fundagds manitoriza a edposicln & adats poliicos de
gestio de nsco o crédito, rsoo de liguidez, risco de taxa de juro, risco o 1pva de chmiin,
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mseo de capital @ rsco financelrg, A gestdo desisd rscos @ axaustvaments Sescmia na
roda 4 do snoxo as demonsiracbos financeras.

IV — PERSPECTIVAS FUTURAS

O processo do desaceleraclio economica glabal vardicads durante 2048 aptesentou uma
ligeira recuperacio no final do ano, com o aumento de alguns indicadores de senlmenio
sLanomico, eshimanda-se que o orescimasnio mundial recupere hgeiramente em 2020 para
3.3%, continuanda & ser Btenuado pela eleysds incertozs, impulsionedo pels recupetacio
om aguns Marcadas Emargenes cnquantn gue o cressimento das Economias
Avangadas deverd estabifizar As condigies financeins deverdo permanecer favordveis,
com o3 Bancos Cenlrais o prolengarem a sus poslurs scemodaticia. nio sendo
expectivel qua ooormam slteragdes relevanies nas tswas de juro da referéncia pelo FED
oL BCE. Apesar dos desenvolvimenios no final de 2018, 3 incereza devars permanecer
elevada em 2020 devide aos nscos & lensdes geopaliicos num ano marcado pelas
elegies prasidencials nos EUA. e aos sfeitos ainda incertos de epidemia do Comnavifus,
Quo oslE 8 a8 provocsr enarme tenslo nas moncacos financeines & & paragem de paria da
producdo noustrial na China, podends afeiar signifcativamente o ritmo de crescimenta
daquele pals e, consequentameants, o crascimento gisbal.

Tendo em conta a eveluglo reconte do CovatpwrusGowd-18, prevé-ae gue B epidemia,
enlrelante classificeds pela Crganizagho Mundial de Saude (OMS) como uma Pandema,
lerd um impacto severo sobre a gansvalidade das econamias mundiais, levando 4 revisdo
em baixa das parspetivas de crescimants & sobre os mercados financairos @ de capitais.
Numa primeira fase. s pividades mais aleladas 53¢ as que estho refaclonadan com o
solor do fturismb, wiagens o restEuregldo, no enlanin, com o avangar das medidas
tesfriivas, que tém vingdo @ sor gradualmenle impostss por quase todos o3 phises, para
conlencio & Pandamis, aasielirermcs, cottameonte, a0 encemamenio de unidades
produtivas & de retafo, com a consoguente queda do chma de confisnca dos
consumidores, No enanio. os resls impactos futuros da Pendemia 8o ainda dificeiz de
eslimar e guanificar,

Nos Eslados Unidos do Amdrica, a atrvidade econcmica devera confinuar & desaceinrar
devido 8 maturidade do ticlo econdmica. & disspagBo do estimulos fiscal lancado |4 em
2017, com o emprego ¢ 0 consumo 8 perdarem rima, embord B procura inferma deva
manler-f2 em alta. apoiada por nivels elevados de eonfianga dos consumidores. Preve-se
a58im m creecimenls am forno de 1 6%

Ma Zona Ewo espermse a manutenglo de um ribmo de cresciments mals lenda,
gamelhanta ao verficado am 2018 (1.1%) o qual ransitard endre & expaciativa do um
slivio da lensbo comercial enfre oz EUA & China, & recupersiae do selar industrial,
nomeagemaie do selor auloméyvel & 08 rscos inerentes ao Aroxil. pola; apetar da atordn
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slcangado no finel de 2018, ha uma grance incerezs sobre a evaluglo das negociegtes
Paim concrefizaghio da ssida do Reino Linido da UniBa Europeia. Uma vez mais. a
Inceénéza o riscos sesociados ao Comvawving esiie a provocar granda preocuperan,
nameadamants em Nalia, Franca, Expanha, Alemanha & Parugal,

Para & sconomia ponuguess. estima-se 8 manuloncdo de uma dinfoves de crescimanto
acima oa Zona Eurp. apesar da abrancamenie pravesto para o crescimants e siluar om
tomo de 7. Este abrandaments devera ser determinado ol UME Procurm mioma
menas disdmica @ ume criagdo de emprage mals lanta, enquanis que a goniribaecin das
BXPOMSCOCS para o crescimentn deve parmanacer redslivamente estdvel Embors em
menor medida. ¢ consumo privado dewerd parmanece: robuslo e crescer 1%,
Sustentado per um crascimentn sdido dos salsrios num contesto da baika inflagha, o gual,
na entanto. s& espers gue acelere para 0,7% em 2020 No sotor inpbilidto, aspera-se um
crescimento mals moderedo gos pregos fands em conta o sumento da olerls de
constiuglo. of efoilos de uma cesaceseracdo no selor do lunismo & 8 relirada do incentive
fincal "galden visa™ nos ceniren urkanos de Lisoan & Paflo

Tends em centa os riscos @ Incertesas a0 nivel da mercado interna, gostarfamos da
reafimmar o necessidade de aluarmos com muits pruddncia. mantenda o ardoqu ro
procasss de facionalzagho de cusios inciado he alguns anos e reforcsde ros Ulfimos
BNOS, 38M NURCA perder de visls o esforga de invesimente necessérie para fezer face 3
prossecucac dos fins da Fundagia.

Dentro deste enquadiaments econdmice, & Fundachs Cireuln do Leitores diversificay as
suws fontes de financlamento, @ quals incluen a consignacio do IRS a VA, situacdo gue
s& mantdm desde hi virios anos

Com afeltn enguanto Instilulclo sem fins lucratives atuanie no sstor da cubfuts =T
atividede & da "Manifesio Interesse Cuttural’. 8 Fundacino fo inciuida ni lists de entidades
B QUET 8% pEssdas singulorés podem consignar, gratulfamente. 0.5% do IRS & VA,

Esta possibilidade raduz o reconnecmmdo da que o Fundacla Circulo da Lettoras tem
cumprido o8 chietivos eslabelecidos na sun instituigSs em 1095, o saber 2 divulgagan da
culture escrita & o vasto paliménio Merdno poruguds, o fements dos hakelos individuais
2 SoC:Bis de leliura @ a promoglie de um melhar conheciments e uso, orsl & escrito, da
limguE poriugLidss.

A consignagde deste valor, que nlla implica qualquer custs acrescido para o doadtor oy
pera o seu agregade familisr & da extrema imperancia para @ Fundagds Circulo da
Lellores, uma vez que permilicd desenvolver @ sus missdo de divuigagho da cultura
escrita, do patriménia literdno & dos aulores de ingus pontuguesa de ferma mais eficaz.

Doz objetivos estratégicos definidos pasa o ane de 2020, destscamos a8 pincipais
- Manutengan da stiibuicka do Préme Literdno José Saramago;
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- Prosseguimanta da edicio da Revists Ler

V= OUTROS FACTOS RELEVANTES

Apos o encerramantc das conlas do exercicio de 3050, para além de abaixo referids, nio
& do conheciments da Administragle a ooondncis de quelgusd oulro feetn a salientar,
passivel de aterar a8 Demonstraches Financeiras apresantadas,

(o] Wn de Administragio tem acompanhado de pero, com grande presoupaclio, os
cesgvohimentos relacionades com 8 Pandemia Cowd-19. sstands para tal o seguir de
perio &8 posiges da Diregdo Geral d= Saide (DGS) 0 da Organizace Mundial de Sadade
(OS]

Vi - DISPOSIGOES LEGAIS
Nas termos lagas declara-se que ndo exste quatguer divida vencida b seguranca social.

Nos tarmos legaks, declars-se que nlie oxistam guaisquer dividas em mora 30 Estada

Vil - PROPOSTA DE APLICAGAD DOS RESULTADOS

Conforme _ca:r_-um das Demonsiragdes Financeires, snexag a0 prosenle relaléro, o
rasultado lquido do exercicio de 2019 & de 21.429,85 suros (virte & um ml gustrecentos.
€ vinta & nova eurss @ oilonta 8 wnoo cbntimes)

Mot lermos legais e estaluldrios a Adminisirscio da Fundacin propie so Consalho de
Curadores gue o resultado ssja iransfendo 0a13 & conts de Resultados Transitadas.
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O Consstho de Administraclio da Fundagée Circule de Leitores gostaria de expressar o
seU agyredecimentd a lodos os colaboradores, pals continuada demanstracio de ampenhs
8 dedicacho, acs clianies, pela confianga e preferdncin pelos seus servipos, e 3os
fernecedoras e demals parceiros, peio confinun apoio prestado a Organizagso.

Liabas, 12 de marco de 2020
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BALANGO INDIVIDUAL EM 31 D€ DEZEMBRO DE 2018

RUBRICAS
ATIVD

Afivo cormonte

Insentdrics

Cileniag

EFlado & bubtod erites pibicos
Crédfios & rocabar
Ciixm B depdslion bancdeins

Total do Ablva

CAPITAL PROPRIG E PASIING
[Capital proprio
Capital subincriio
RO ETELAT
Resultagias branshadan
Juroe & gashon emilanes dupanadon | obidos
esullado liguido do poffodn
Tafal do capltsl préprio
Passlve
Passlva comenia
Foimecagaies
Esiade & didrds entes plblicoy
Diferimenics
Caitfus tividon o poger

Total do passiva
Tols! do expital priéprio o do pasaive

Listas, *2 de Marco da 2030
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Anexo
1 ldentificagio da enlidade

B Diznignagio de enidads: Fundasio Ciouio da Lailorma
{3 Sede’ Rusl Prolessar Jorge da Siva Hona, 1, Lishoa
13 MPC SO347G06D,

14 Malurezn de atividede. A Fundegdo Clinuky de Lefsres & uvma pessca colelive oa
ut Zade publics, lendo sido conslililda pad esritura plbdca @ 11 ce abril Se 1385 & declarada
Instituigde da ulldads piblics om 27 de sbdl de 1599, sels Presioéncia do Consele de
Miniglroe, com base no diplema Docroio-wi n* 48077 de OT oe novemb, por pubicssds no
daino oa repubées, 2* série 812 4= maio do 1598

A Fundigha Cliculo do Lefores term por messdo a diviigeplo de culturs escrita & da vasio
patimanic Weranio porugués. o foments des hablos ndeviduais @ sociEs da lelure & @
mromogla de um mathor conheciments & uko, orsl & escritt A8 lingua partuguesa

2, Referenchal contabilisfico de praparagis das demonstraghes financsires
21 Helaroncial cartabillsbes de properagls tas demonsiiagbes financelras

Ay presantes demansiregies finahosiras. loram proporaass o scorde com o Sklama dae
Mermakracis Corlabllistes (TSMCT, que nalil a3 Mormas Contabiisticas da Relate Snarceina
{NCFR"), canforma deposio no DecretaLe n® 1582000, de 13 de julho, cem a medacho dads
palo Dacrate-L e n* GBS, de 2 de unna

A5 demonniragdes fnanceiras, gue incluem o baangn 3 demonstrecSo dos resullados por
naturezes, 5 demansitacho das allsracles no caplsl propric. 8 demorstroglo dos fiuxen de
Caixa & o 3naxo, serdo aprovadan palos 078038 SOCIEIS competentas; no a 12 de mamo da
2030, 580 expreesas &m 8uros o doram preparsdos S= acordo com o pressupostos du
confinidads e do regime do acrésclima no qual o iens sdo reconnecidos como VO,
prssivan, capital prépra. rendimentas & gastas quande salisfacam 38 definipbes & o8 crlétes (”"\)
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B
de reconfiecimenio para esses glomenics conlidos na eslulura concentual, &m oantormidada

EHT A% CEfACErRioas  qudlitativas Sa  comproemabilidade, rolecincia,  medtsraldbde,
febiidede. representacio fdedigna, subsibncly sobre B lorma, noutrolidads. prugSneis
pleniude & comparabiidade.

A5 pollicas contslilslicas apresentodos re pole 3 forem utiizadan nes domonsimgbes
fnencairas pera o perlodo findo @ 31 de degambre de 2016 & ne nlormacis Sinanceia
comparativa apresentada nestas demanstragdes fmanceirgs para © paripdn linga 8 31 de
dagarnang e 2018

234 Nio loram fedns derrogagdes as misposighes ao SNC

#31  Os smmanios consiBnies nas presenies Demonslragbes Foonceiras slo cormparaveis
oy ob oo pollode anteriorn,

3 Frincipals politicas contpbilisicas

As principas palllicas comabiiisticas apficadus 14 preparagio das demonstragties financeis
BEIESEAlETL1e COMD ESgue

11 Bases ce mensursgdio usodas ng Medarecas Sus demonpbrastos nancezas

A5 demonatieches finanoeiras foram prepifsdes de acoids o0m o pRNGHKG G0 Cusio hiYkics,
& party dos registos contabillstens Sh empross

A proparasso das demonstragdes financeirzs oo Bocrdo com ms NORF reguer gos o Congsing
os Aaministragho formusg juigemantos, esfimativas o pressupostos que S%elam 8 aplicaca das
wolibe#s contst sboss e o valor dos Bivos. pRssvodn, mndimenios e gastos. AN eslimaivas &
pressupoeine  Sasotiddos slo basamdos ne experdnce nstonca @ noutras  Iamores

eormderados razodvess de aotdu coin e circunstincian o formam a base pare o8 juigamentos.

sabre oF veles dos abivos B passivos cud vilcrizacio ndo 4 pyidente sbsvés de oulras
fontes OF resullpdos nexs pocem difarir das ealimalivas A quasbSes QUe rEguETEr @ misior
Indee de juigamenio oo complexidade, ou pars a3 gusin os pressuposios & cslimaliyos sic
considerados  sigeificelives, mic apresentsdes na Mowm 33 - Princiggis estimelives =
|ugamentos ublizados na alabonigin das demonstacies Inancaies.
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12 Duiras polfces contabisticas relavarias

lmepnitafios

O mvenidnos &80 velorizados oo menor snir G 6eu cUsts 00 BHUSSS0 & O S8y vk realizdvel
fauida. O eusls abs imventanos inchil tedon oF cuslos Hg cormpra & cuslos do conversfio. O
valer realizdvel liguido deste alivo corresponde Ao prego iy vencs eutimsda na decurss narmal
da ativideds deduzido dos respetiviss cuslos de venda dealos

0 midods 0@ custed das saidas de anmazem (consirnos) d a Suits madio pancerads

A Empivss reduz o cusle dos invemanos (wiile oown) pars o w8u voiod restpivel Bguioo
BEfMmpfe OuR AsREE  Mvos 2slbo eschiurados poF gQuartios sdperiiss  Bouslag  gui
provilvelments resuitanam da sus venda ou uss

Impafidrde de alivas

A Empresa resliza tesies os Impandade semore gue s evenios ou alleragies envolverntss
IFtfguem gue o valor pelo qual se enconirem reglstades nas demonsiragbes fnancairas nao
S83 fecupaiaval,

Sempre Que O YElY recuparavel delerminado & Infedior ao valor contabillsfico dos atvos. @
Emptess availn 50 a siuBglo co perda BSBume UM Caraier permanenta & delinitwe, @ Se sirm
fegista & respaliva perda por mpwidada Nes chsos am gus a perda nllo & consderade
Fermanento o definitve, & feila & diviigasdo das razdes que lundameniam essa conclusio,

Quanda ha luger a0 regisla ou revorsdio de mpandada, & BMorizachs & sepreciachc dos alivos
BRI Mt ibdes prospochvaments g8 acobds fom o vaor eouped el
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Crfdilas & recebar

Os crésins 3 meaher sho inicialmenie reconbecidos a0 weu  justo Vil Eehoo
sabsagusnigmente velpizados 8o ouslh ou cusls mmodizado, ublizancs o meloce de i do
Jura afaiive; sendo sprogeniados am belasce dedumides das serdas por mpandade gue Ihe
esinjam sEsmcinIns.

As peitas por wmparidede sfo regisladas com 0ase ne avalagho roguisr da axisiéncla de
sviddnca objsbva de imparkiade assnciads =oe cradios de catwanch dnadosa na daty oo
halango. Az pardam por bmponcade ideniificades &80 repsladas par canbupertida de
resuladas, san00 subsaquentesments reveiidas por rasuliados caso se werifigus uma roduclo
do il da parda eslimada aum petlodo poslarior,

Esla rubrea ndc so apresents mivencada pels aplcacdo dos valotes desconiaits potgue a
Empress conkiners gue 4 impacs ndo ¢ matarisimeria fslevanis,

{ividas a papar

As divides a pagar slia initialments roconbacidas Bo [usso vsloe, senda deduzidas cos cusios
imputdvels & emissdo d divids, sendn subscquoniemants mensurades pets custo amortzadn
{quando o valor temparal do Fnhelm sejs materEaiments ievanta)

SRS & S aening 08 CHKE

Pata gfeilos da demonstacdo dos flukos da caea, & cexe & seut equivalentes ang'obam os
valofes refislados no balEngo som malundaoe infarior & rds mesas & eonisr da data de
Balango, onda 5 inchuem o dinheiro am caiw depdedos 4 ordem ¢ pvestmeantes nercelos @
Gufe Drazd, proniaments conwerivels para quarliss coaheodas de dinhalin osw wm heeS
ingignificante da aitsracSes da valor
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Trutisapdes on moeds salrengora <

Az ransacles it moeda estrangs=ira sbo converidas pars ouros & 1AxE da chmba & vigor na
cald da tronsagho. Os alives o pessvos monetiriad espressos em moeds ostrangera 550
comvestidus para eurns & tiea de cimble 8m vigor na data do balangn. As diferengas cambiats
resultnnlas cesta convereda sbo retantiesidss nos readliacos

As difernices de chmbio resuliantes da liquidacdo oe ans monetanos ou 8o relalo de ilens
meneldrios 2 taxas dilerdnles das que famm (FaEsnente regstadas duanis o parioda, &
relstanan em damonstragbes Brancmirss Brlenores sbo ieconhecidus nos rasultados do
parioga &m que oooTram

AlvoS 8 DeSSnol confinganfss

A Emprasa nio reaconnece ativos @ passivos ctnling=nisa pom & temola 3 posstylidade de um
axllunD ou die um infaed e recurtes gue iIncorparam aenallsios ecordmics,

Os atvos @ passsos continganios sBo aviiadss continusdamants para BSsegurer que os
desenvoivienics estdo aprepiadamantn relistidos nis demonatraciss financesas

Provistrs

BRo reconhecicas provisdes cusndo ewsts uma obrigando presenis, (esultntes de um
aconiscinente passado, & sej@ provével gue para o Squidagdo dossa cbngaghe ocora una
saida de rocursos @ o monlany & congacio possa ser eslimads com alguma flatikdads.

AL provisdes reconheciies consstamn no valor presanle 48 mesor edtimaliva, 8 w1 o relaio,
U06 MACUrsos Mecessarnos pard liqudss 3 chrgagds & eFia astimativa & determinada iends em
considera;an a8 riecon & moprBzas pasaciadns & obngaclc

Ag provisbes sbo revistas na dats de refatt e sbo ojusistas de modo 8 rellelirem o relkor
mEsmadiva 4 E553 a8,
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Fdio
O régils & renslrado CEiC jusks valar da et Lo reculida au & recsber

O radile provemEnle da venda de bess & reconhacida pola omoresa guando Heenm i
dalaleiag lodes a5 condiches segquiniom

« A Emprosa 1enha iransferido para o compeadad oa hecos & vanisgens signficalvos ca
papi2dade dos beng

# A Emoresa nlo manknha erupbamenis conlifbeds de gestie com graid geralmenta
BSECCiada COM 3 posss, e o controlo afdivg dos bans vendidos,

*  Aguents do rédio & Fevelments mansaady,

*  Seje provaval que o8 benslices econdmices assocades com b Wansaplo flusm para a
Empraszs

* s cusios Incamdes com & raneecio € 0F Cullos (Ya CONGILT O WENSacAs POSSET BET
fpmimanis mensgrados.

ﬂrm-mnmm#ﬂnhﬂmm;nluum:hmmmﬂummumm
Hgandos de IMmposlos 5095 0 valor scresceniad. baimeros & deseano

O redilo sssoinds o wmp prestecio g sorvigss & recanhocios com referéncis & fase de
acabamanio 98 ransacio 4 deie de balangs

Bemolicios das drpug sciay

A Empresa reconhoce &m gasios o8 banclicios & cuds prado de ompregason pars o
empregados que lanham presiado sendigo no respalivo periodo contabiflstion, & comn um
pastvg as rasponsabilideces fuluras deduzioas ¢as quartias 18 lquidodes ou adinmades 3
data 30 baango

Reconligctnonio de garies & mrdimmnias

O gasios e rendimenios 50 regislades no pariode § que se relemm indapendenteTants da
58U pegamsio oo recelimento, & @Corco oM O FEIME do acressitng, AY difgrengas antie og
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fubricas de ouiros Slivos ou pRSEIVDE CoRfATS S8/Am valores a receber ou A pagst

Sarlog’ Rendimenios de fnanciamenios

Op gastosl randimenhes de inanciameantos mouem™ o8 juros pagos pelos emprisumas obtides
©% jumos recebados de aplicapdes eletiadas, o5 panhos o perdas rasuliaries do dderencas de
c&mbea, o8 ganhal & pardas reahzados.

Os juoe sdo reconhecidng 08 BCOMGS COM O Fegung &9 achlssima,

0% s de -epicagies fnancairan o oulros rendmantos de investmenios efelEdos =50
reconhecides, na demansiraclio dos resuitados em cutros rendimentos

Aprdscimas & difanmdnios

As lrangaches £3p jEconhecitas comabilisbcamante no mamants &M ous. =80 pefadas,
Ingependentemeants do momanto em qua 200 pagas ou receowias. As cilerengas entre os
valores fecathion B pagos & OS5 COMREDORCENiES rehdimentas & ganios o fegitados no
baisnon fas rebdcas "Difenmentos” & “Outres dividas 3 pager @ créos B recabar’
Asoiesimenios A0os & date de balango

Apid a dala do balsngo, h3o ocorferam acontbcimentos- com UpEr & SjuSTEMEMos das
demonsiracias linanceims da Empeesaa, apeaar do relends na rata 3.4

33  Princoais ssimativas e juigamentos

As NGRE raquarem que seam cfowades scumatives & jugamentas na Ambils da Dmads de

decislio sobre aiguns irEtemenist confabilislicos com impactos nos valores repoitados ng tets)
85 atvo, paseivo, coptsl préprla, gasics e rendimenivs, Os elellos raala poden difart dos

Fundiy & ik ge Lninini
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mﬂ&jwmmﬁmﬂm m e s e a0 alailn dos gasins e
rendimenios ragis

Az principais eslimativas & jugamentas ullzidos na spboscdo dos ooncipios contabillsticas
BSD QISCULIDS NESLd MGTE SO o chigivo de mehorsr o eatendiments do coma @ sus GESCagAn
afela o8 menaltados reponados poia Emaresa £ & suk dvsigaghe Unta coscriclo delaihada cas
phiapers pollicas confabilistizng ublissden psla Emorese & agrasoniada na Mote 37 do
Anmyn

Considarardo que em muitas siluagdes edistem sllermatves a0 batsmento contsbilistics
agoisdo pe=a Empresa, o8 resultades WponsEls podetiem i Slareries cliss um ialamernts
difetents tvesss su0 escoluda A Getdnoa consilérs oue &3 escolhan efetuadas nio
ApFGPRISOES & gue ai demonsimphes bnanceims apresontam de forme sdsquats o pouicho
firanceira da Empress = © resultada das sus= operapdes om iodos o5 aspelos masnalmants
reigvanies O msukados das oternathos anafsadas de ssguids i apresentados apanas
PR SSBislr no eniehtiments das demonstagdes nanceiras @ ndo 1m intengls de sugedr
qua ouirss flsmatvas 53¢ mais aproprades

Prowilos

A QUBNMIE ECONABCICa COMO uma Drovids & 8 mefn estimdna do dispéndio exigdo para
lquidar a cbrigaclio prasenta b data do bafargo

TCdos OF MOMBNIES (REONNECIIN SIM NEfuladis (0 poriosn sir resEencis tverem por basen
WeERSLposias hisinnoos, envillvisils scondmce & agtraléing fulurtd eom supare oo know-haw
ribema do megéco, o foram uikragas perEos mdependankes.

Apcuperal | dede de ssidoy devadores de clileni=a & bulins devodeios

At perdas por impgandade rélativas a ssifos devedones ga ciantes o Dubos devedores sbo
uassadat 18 avalispio elelunda pola Empress da peobabilidode ce iecuperacis dos saidos
dis tonles @ mecober, antiguigade de saldos. enu'sgdo de divides o outfes fatores. Existem
deierminndas cirounsiancies & factos que podemt alemr a estimative dss ocordss paf

impartidade dos saldod das conlas a recaber lace a0s pressupostos consideratos, m-.nmn?;a-——j
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afteraghes da conpunium i-:nl'u'lmu. tins lenddnclas selonais, da detencraglo da stuagho
efediticia dos principais clienles e de incumprimentos significalives Este processo de avalkagis
esla sujenin | diversss aabmalves g ugsmsnios

& Trincipees pressupesios relafivas ao fulurg

Wbz foram idantilicadsd pen Consafio da Adminisiegss da Fundsgio situstes gue sojam
subcetlvers de provecar gjustsmientos maberiai nas quetiias ascritwadas Se ativos & passves
durgnie o a0 seguinie ou mesmo gue colbawam em causa a aontinuidede da Furdagse

mm‘““““ﬂm.mm i nlvel roconal & inermmacionsl. um ocrescents
nomero oe casos de miegda das populestes com o Comnavirus [SARS-Cal-2000VID-13),

A Emprase tem acompanhads com frande preocupncio, os desanvolvimantos resconsdos
cart 8 Pandema Covid-10, eslanda & seguir do pario B3 posiches da Diecto Geral de Sodde
(DGS) & oa Drgenizasio Mundial da- Satce (TS}

e Principzs lortes da incoriozes das eulmmivas

As principais fenies de incefemas enconiram-2= aetslhadne na Mota 3.3

i, Fluzos de cuixza

A Demonsiragio dos Fluxos g Coom 4 praparsts sequnds o mitods divplo. Btrewves oo qual
=30 divulganos os recechimenton & pagamentos da caig brules &m alvdades operacionKs, 0
invaslimento ¢ de inancismants.

A Empress clasafica os pros pagos como sividades de financioments & oa jures & a5
dividendas racebidos somd atividedas do Francameiie,

4.1 Toops os saldos te cana @ sous equivslentes enconlram-e8 diEpoNIves Para USe nE
presente data,
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ouitros inatramanios linanceiron

Desctigho I 2018 2018 |
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Dopésitea A aidam = 1338374 A1 48
= _ Total = 112,333, 7H T 001,40

5 Politicas contabifisticas. alteragdes nan estimativas contabllisticas ¢ arros
Curande 0 presanté pericds nlo exstiram altarssdo ces pollicas contabiiisficas

&, Invanlirios

Cetn rubiricn & gratsnna 4a aeguindg lerma:
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7, Climntos
Descrigso 013 018
B e E—
Clmntss gernes .65 TEL a5, 64
Panes relacisnadas 1218887 | 1BATI 1T
12.384,22 6 RALNT
I paridade scumulada
Pardon par ienpanedndo do periodg . 225,00
Fandas pot impanidode de perigdas unlaviores maEom | {9328, 00)
— - o
_ Toml ' 12.984, 22 1781697

i. Estado o oufros entes plblizos
A rubrice da estado & oulioy enles pODlons & ellhals 0 dequltle Tarme

Dencilgia mee Lodl)
~ Miva o )
AnEcEes b impCatd save @ landimsio FEAT 1281
Tatal BT
Passiva A . '
Hewmnpien do Impesto sobr & impdmanlo 2,400 490 217000
WA & pagar i EER 1, 106,29
_Comitbuiobes piew soguangs socl L N —
_ Toul L 133530 _ 541833

%, Outros creditos a rocebar

Duserickn 2619 anig

Queros dovedores 1 18.925,08 10 G 54
Totl { |l.'lﬂll,nu 15984 84

10, Resultados tranaltados

A nibrica de resutados transitados soresenta wna varlacdo negativa no exercicio No Monsae
dis T80 00 surcs que-se ralers & incarparacio do resuifado inuldo de Bno irensste ceafbrne
apravdacn am Assambisa gs Curadares (,—-h\\
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DeAsrigha 045 04
Formeedonn porais A5
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11. Difefimentos
Dencrigho 2010 010
Aecmiae antecipadas 265,30 204024
o Tatal 200,00 Tu48 38
13, Outras dividae a pagas
Dt s 20 200
Cnechorug por oerispiries de gRALm
Pussoul TE 4017 R F W]
SSo L P— MS000| e Bus00.
S Toud | sty 34,770,659
14, Vendas & sarvicos presthdos
A% vendas & setvigss prestados srafisam as de segunte forma
Daoerigan 2013 win
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18 Subsiding & sxplaracia
Crf subaigioe @ oWploragho decomplam-ze dn saguinis Fiima:

Dwscrigio Fig L] 2074
Cotnigeagia IRS m (VA 5 TRR2n 544608
__ Denifvwas stidades oivarkos 111 F80500 _ToR00.00
== ot 116.£18,20 70648, 08

& Furdacds Cheids de Lellores recedau am 2078 o 2048 donalvos da enlidade Porta Ediiofa,
5.4, cam o inkiits de Tinancias as alhidades inerenies an seu dessmpenhn, iends scumulado

o axerelco de 2090 um donatve da Amar Pardo, Laa,

Mo comente aecngicko fol reoebeds 5 166,20 ewod referents i conslgaacia dé RS & VA do

perfode de 2017

16. Varlagho nos Inventhrios da produgio
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17, Fornecimenton ¢ aemvigos externos

A fubfica do fomecimantas € sanvigos sxlemad & detilhada da segluinte fama:

Doscrigis 118 ] 2098
Subcotitrasas 58 35418 51278 84
Seruioas aspeciaincoy
Trabalhoa espaceizados Te1as BEAD
Publicndn & propagonda 15 0@
Henpraskgn 258,30
Gongarvugls ¢ moaragio 300,50 | 20225
Maderizs |
Lo w documariagis [danics 5804
Wulariad do escrbdria et A
Erstnga 8 Lilnos
Cioam b vla 4l i i B L
Desooapies
Daslccagies ¢ extadas B 26078 Bt 17
Trarspore do meicadanss s, e
Soregen tuascs
Huendo e shipueies >TTIAS 3308 862
Comunaagio 150 T3
ooy A0, O ifih G4
Conlancos e hainsade 124,00 3.082 54
| Outres sericos _waor|  anm
L o wma| e
18 Gaslos com prasoal
A rubrica de gesios com pessaal & snalisada 44 sagainte farma;
ieperiglo 19 2018
Remunerogsa do pesscal — T Tuidch A B30 B0
Encoryos wabam remsier aeses e 8-S T DTN
Emjpaiun o neiddibis st febahe a doercan priosionen A7 00 510,85
| Ouitos gosios com o pedsoal . . w@anan | 14804 |
= ~_ Talal TOARL44 _ Bassngg |

O numero madio de pessoss a0 eenvics da Empress, fai ge | empregado em 2010 & 2018,
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14, Gutros rendimentos

A rubrica ik outos rendimenics & analisadn de sequinie forma

20, Cutros gagtos

Desorigha

Irposlog indeeios
Donativos. ponced ias

b carrents exercico 8 Fundagio Cingelo ge Leilnres concedau & Prémio José Saramags
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ATubsica da QulTCs gosios & analmadla oo sequire farma:
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o 0.0
25 000,00 ;
TH T 24 1R.082 89
384 00 584 00
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[ 4521605 18.803.01

21, durog e gestosirondimentos simbaras

A rubrica de |05 @ gastositendimenios simiares & ansisada
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13. Alvas cantingenios

W&z se idantlicam atvos conlingeniss.

24, Divulgagdes axigidas por diplomas legais
informacio sequarids de acondo com os diplommas legais:

&) A Empeess ndo iem coniribugbes am divida § Segurasca Social; e
B A Emprasa nds tem impostas g mar a3 Exlato

A preposta d= apicacsn de resuitados & aueserlads pelsdminmtragde no Relattno de
Gesilo.

25. Aconlocimontos apds a data de balanca

Apis & dita de be@ngo nBo coofferam acoolecimenios, com lgar 3 SjURtAmantos ras
demonelracias friancaias di Fondoclo Cliculs e Lesoms, apoasr do descrits se sots 3.8

Listoa, 13 de mao de 2320

O Cordablista Certifigade, 3 Coanetily Adminiatragaa,
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Canforms previste na alinea ) do arigo 13 ¢on Estatufos ta Fundagia Ciraula
do Lollorss, ver o Conselhs Fiecal aprucia o Relalirio do Gagtio relolve 1o ang
de 2019, o Balongo & & Damonstiogio de Resullades relaiivas a0 oxarclcis
roferdo, bam como dar paracer sobre essean docurnanfan

O Conssiho Fiseal acompanbou de pero & sidn dasenvalvids pels Conselhs de
Admin‘stracho da Fundatio no exericlo oo 2018 & apreciou o resuliads d= ts)
agho nas cantas desse xercloin,

O Relatdrio de Gesife esptime comuts & signiicatvaments 2 =i on
Fundagic nesss ano, dando o dovida reskce mos agpilos mials signilicalvrs da
shagds as Fundacho O Conselho Fiscal conssders que sguels documenta
fornece tuds a informecls recsssdnia & pronincla pela Cansclhg de Curndores.

. As demonuiregles Ainsmceras respciinnles a0 ato de 2050 religiam e foing

werdurdeim @ bpropriadn o sHumeia scomdnien & ol ifsr Fundntis o doa
rasultados das suas npavapdes rekilivas oo cxorclein fingo’ nesse dala, lando-se
verificade que loram cumprides os peincipios, fegrae, odinos o milodos
emaganies des dispasichcs legais aplicaveis. O eiténo valorimético adotads do
fusho médio ponderado & melaejiiado

Peit sxpesin, o Conaelho Fiscal & do Pasacer que o Relatirio do GostSe, bam come
a8 conlas do Exerciclo de 2013, estho em condighes de serem sprovadas, pelo que
propie a0 Consebho da Curadones que e pronuncle nesse sentico.

Lisbon, 12 de margo de 2020
O Conselks Fiacal,
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