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Exercicio econdmico de 2021

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Administragdo da
Fundagéo Circulo de Leitores elaborou o presente Relatdrio de Gestao que, em conjunto com
os restantes elementos de prestagdo de contas, permitira uma melhor compreensao da
exploracdo e do balango referente ao exercicio econémico de 2021.

| - ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Durante os ultimos dois anos de pandemia foi possivel verificar que, apesar de aparentemente
todos os paises se encontrarem perante o mesmo fendmeno, o seu impacto nao foi igual para
todos. De facto, as regides com menores taxas de vacinagéo apresentaram um nidmero mais
significativo de contagios, bem como uma maior taxa de mortalidade. Apesar de a Europa
apresentar jJa uma alta taxa de vacinagao na segunda metade do 4.° trimestre, o aparecimento
de uma nova variante COVID-19 (Omicron) provocou uma nova vaga de contagios com o
respetivo aumento da mortalidade, apesar da respetiva taxa ter sido muito inferior a de anteriores
vagas.

O ano de 2021 ficou indubitavelmente marcado pela perturbagdo causada nas cadeias globais
de abastecimento, que ao serem impactadas de forma diferenciada geograficamente pela
pandemia ndo conseguiram suportar a recuperacio da atividade econémica, o que levou a um
aumento dos pregos dos transportes e das principais matérias-primas. A tudo isto, é necessario
ainda acrescentar a crise energética que, juntamente com o aumento dos custos de logistica e
dos fatores de produgao, veio provocar um aumento com algum significado na inflagédo em todas
as regides do mundo.

Nos mercados financeiros, os sinais de stress das pressdes inflacionistas e as possiveis
implicagdes para a politica monetaria foram, uma vez mais, 0s temas dominantes nos mercados.
O discursc dos bancos centrais sobre a transitoriedade na subida da inflagdo desgastou-se
devido & persisténcia dos estrangulamentos, acs elevados pregos da energia e aos sinais de
que estas pressoes se estdo a estender a outras componentes do cabaz de pregos. Entretanto,
0 aparecimento da variante Omicron, provocou receios entre os investidores devido ao impacto
no crescimento econémico perante um nova cendrio de restrigbes e de agravamento das
distorgbes na oferta. Adicionalmente a crescente tensio geopolitica na Europa de Leste, com os
receios de uma intervencéo militar russa na Ucrania e de sangdes econémicas, deixaram os
investidores apreensivos. Neste contexto, a volatilidade nos ativos de rendimento e divisas
aumentou significativamente e originou quedas significativas dos mercados bolsistas no final do
ano.
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Contudo, do ponto de vista econémico, o ano de 2021 acabou por correr melhor do que
inicialmente esperado, apontando as estimativas para um crescimento do PIB mundial em cerca
de 6%, com crescimentos generalizados tanto nos paises desenvolvidos como nos emergentes
(com estimativas de crescimento de 5% e 7%, respetivamente). Um destaque particular para a
zona Euro, que registou um crescimento de 5,2%, recuperando o nivel pré-pandemia do 4.°
trimestre de 2019. No entanto, o numero agregado para a zona euro esconde uma
heterogeneidade entre paises, com a Franga a consolidar-se no 4.° trimestre como o motor da
recuperagdo na zona do Euro, colocando o crescimento da economia francesa em 7% em 2021,
apds a queda de 8,0% em 2020, acompanhado de perto pela Espanha e ltalia, consolidando a
recuperacao de algumas das economias mais afetadas pela pandemia em 2020. Por outro lado,
a economia alema foi a grande ausente no bom momento da recuperagéo econémica, sobretudo
no Ultimo trimestre de 2021, uma vez que o seu setor industrial foi muito afetado pelas
interrupgdes nas cadeias de abastecimento, evidenciando sinais de fraqueza, com o crescimento
da economia a ficar pelos 2,8%, nfo recuperando da queda de 4,9% em 2020.

Do lado da inflagio, o final do ano foi marcado pelo regresso da pressao inflacionista, algo a que
os paises desenvolvidos j4 ndo estavam habituados. Para além dos estrangulamentos nas
cadeias logisticas, os pregos da eletricidade e do gas continuaram a bater recordes em alta,
devido ao facto de as reservas de gas estarem em niveis historicamente baixos para enfrentar
a chegada do inverno, enquanto as tensdes geopoliticas com a Russia (que fornece 40% do gas
consumido na Europa) aumentaram como resultado da paralisagéo por parte da Alemanha da
certificacéo para implementar o gasoduto Nord Stream 2. Com aumentos nos pregos de grande
parte das componentes do cabaz de pregos, os riscos de uma inflagda mais persistente nao sao
negligenciaveis, particularmente tendo em conta o impacto potencial da variante Omicron na
economia global, que podera levar a restricdes significativas nos fornecimentos ou a dificuldades
das empresas em preencher vagas de emprego. A inflagdo nos EUA fechou o ano nos 4,7%,
enquanto na zona Euro atingiu 2,6% e varios paises registaram um aumento substancial da
inflacdo ao longo dos ultimos meses.

Na economia portuguesa, as sucessivas vagas da pandemia e os confinamentos continuaram a
marcar o ano que agora termina, saldando-se num crescimento de 4,9%, com 3 trimestres de
crescimento significativo. O inicio do ano ficou marcado pelo crescimento exponencial do
numero de casos COVID-19, da sua gravidade e do regresso a um novo confinamento, a que se
seguiu um processo de vacinagdo com grande ades&o da populacéo e gque avangou a bom ritmo,
permitindo que chegassemos ao final do ano com quase 90% da populagdo completamente
vacinada. Os dados relativos ao trafego aéreo, muito suportado pelo regresso do turismo, a
despesa realizada com cartdes de pagamento eletrénico e ao consumo de eletricidade revelam-
se fortes comparativamente aos mesmos periodos de 2019 e 2020, mas os indicadores de
sentimento deterioram-se em vérios setores a partir de novembro. O retrecesso na confianga
refletira em parte uma avaliagdo mais cautelosa resultante da crise energetica e
estrangulamentos na oferta. A evolug&o recente da pandemia e o surgimento da nova variante,
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mais contagiante, podera pesar na confianga, apesar da sua menor gravidade e da baixa
pressao hospitalar.

A inflagdo, um tema adormecido, mas que ganhou énfase ao longo de 2021, foi sentida no pais
de forma mais moderada e tardia, face aos restantes paises europeus, com o ano a encefrar
com uma inflagdo média anual de 1,3%, sendo necessario recuar a 2017 para encontrarmos um
registo superior. Contudo, desde julho que a componente dos Transportes (que inclui os
combustiveis) apresenta variacdes homologas persistentemente acima de 5% (tendo chegado
mesmo a 8,8% em novembro), com um crescimento generalizado das componentes do cabaz
no final do ano, empurrando a inflagdo homéloga de dezembro para 2,7%.

Do lado do mercado de trabalho, a evolugéo foi positiva, com os niveis de emprego a atingirem
valores acima dos niveis pré-pandemia. Contudo, ha sinais preocupantes em alguns setores,
que podem limitar a velocidade de recuperagdo da atividade econdmica: frata-se do
desajustamento entre procura e oferta que se tem vindo a aprofundar no mercado de trabalho.
Mais concretamente, as ofertas de emprego ndo preenchidas tém vindo a crescer de forma
consistente desde o final de 2020, atingindo no final do ano 2021 o nivel mais elevado de sempre.

No setor imobiliario, a pandemia parece n&o ter provocado qualquer efeito sobre o mercado
residencial, com os pregos das casas a crescerem de forma consistente, acumulando, em termos
homologos, crescimentos em torno dos 10%.

Nas contas piblicas,. o défice terd ficado em 4.2% do PIB (contabilidade publica),
substancialmente melhor do que o défice de 5,8% registado em 2020. O crescimento da receita
(9,3%) superou o das despesas (5,2%), um comportamento gue beneficiou do aumento da
receita de IRS, IVA e contribuigdes para a Seguranga Social, a par da receita do leildo de 5G,
fundos europeus e dividendos da CGD. A despesa, por sua vez, aumentou principalmente devido
ao crescimento das despesas com pessoal, transferéncias ccrrentes, investimento e aquisigéo
de bens e servigos (onde se inclui, por exemplo, a aquisigdo de vacinas e testes COVID-19). No
conjunto, as medidas COVID terdo atingido cerca de 2,6% do PIB em 2021, superior ao registado
em 2020 (2,3%). Entretanto, o final do ano ficou ensombrado com o chumbo do orgamento de
estado, com a sequente dissolugdo da Assembleia da Republica e marcacdo de eleigdes
antecipadas, criando uma situag&o de vazio legislativo, que sera apenas retomado em 2022
apds a tomada de posse do novo governo.

Il- A ATIVIDADE DA FUNDACAO

O ano de 2021 foi marcado pelos impactos da Pandemia COVID-19, que condicionaram a
atividade da Fundagdo de forma significativa durante o primeiro trimestre do ano e que
consolidaram as alteragbes aos habitos de consumo, lazer e trabalho dos portugueses que ja se
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vinham a fazer sentir desde 2020. Os efeitos que a Pandemia COVID-19 provocou nas cadeias
globais de logistica e aprovisionamento, comegaram a fazer-se sentir nas cadeias de
abastecimento da nossa Fundacgéo a partir de meados do terceiro trimestre, com o aumento dos
precos da energia, combustiveis e, mais recentemente, a alastrar para os pregos das principais
matérias-primas.

Nao obstante as limitagbes impostas pela Pandemia COVID-19, a Fundagdo prosseguiu a sua
atividade, com destaque para as seguintes atividades:

Prémio Literdrio José Saramago: preparagdo das atividades relativas a atribuigéo do
décimo segundo Prémio Literario José Saramago, cuja periodicidade & bienal e que sera
atribuido no ano de 2022, data do Centenério de José Saramago, O Conselho de
Administragdo deliberou, a parlir desta edigdo, introduzir altera¢gdes no modelo do
Prémio, cumprindo destacar as seguintes: (i) o Prémio passara a distinguir obra literaria
inédita no dominio da ficcdo, romance ou novela, escrita em lingua portuguesa, por
escritor com idade ndo superior a 40 anos, (i) a obra vencedora serd publicada e
distribuida em todos os paises da lusofonia, concretamente, em Portugal, sera publicada
pelo Grupo Porto Editora, e, no Brasil, pela Globo Livros, sendo que a edigdo portuguesa
sera tambhém distribuida e comercializada em todos os paises da lusofonia, com excegéo
do Brasil, e (jii) sera atribuido ao autor da obra um prémio no valor pecuniario de € 40
000,00 (quarenta mil euros). ‘

Revista Ler: no exercicio de 2021 manteve-se a atividade associada a Revista Ler, com
publicagdo trimestral em suporte papel e presenga nas plataformas digitais de
comunicagéo social, através de blogue, pagina no Facebook e Twitter.

Hl- DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Com base no desempenho da Fundagao Circulo de Leitores, o resultade liquido do exercicio de
2021 revelou-se positivo, totalizando oito mil quinhentos e vinte e um euros e trinta e sete
céntimos.

GESTAQ DE RISCOS FINANCEIROS

A gest&o dos riscos financeiros é efetuada e monitorizada pela Administragdo. Neste ambito, a
Fundag&o Circulo de Leitores monitoriza a exposigdo e adota politicas de gestao de risco de
crédito, risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco de taxa de cdmbio, risco de capital e risco
financeiro.

Funducio Clreule de Laitores
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IV - PERSPECTIVAS FUTURAS

A recuperagdo da economia mundial continua a enfrentar desafios, ultrapassados até ao
momento, gragas ao estimulo proporcionado pela aplicagdo de politicas econdmicas
expansionistas, a boa resposta das vacinas as sucessivas mutagdes do virus e & adaptagéo
progressiva das decisbes dos agentes econdmicos a um cendrio tdo complexo. De acordo com
o FMI, os desafios que o ciclo econdmico enfrentara a médio prazo continuardo a ser
significativos, com o aumento inesperado da inflagdo e o surgimento de estrangulamentos em
grande parte das cadeias de abastecimento a juntarem-se a reviravolta da politica monetaria em
vérios paises e a incerteza associada a evolugdo da pandemia. De acordo com o referido
organismo, o desequilibrio global entre oferta e procura reduziu o crescimento em 0,5 p.p. e
aumentou a inflagdo em 1 p.p. no ano passado. No entanto, apesar disso, a atividade global
crescel cerca de 6% em 2021 e podera crescer em 2022 a taxas superiores a 4%. A recuperagao
continua a mostrar um elevado grau de resiliéncia e, sobretudo, esta a ser acompanhada por um
desempenho notavel do mercado de trabalho, como tém vindo a revelar os ultimos dados sobre
0 emprego.

Neste percurso de obstaculos em que o ciclo economico esta imerso ha, contudo, um revés gue
eclipsa dramaticamente as expectativas econdmicas; a tensio geopolitica entre Russia e
Ucrania, que deu origem a uma intervengio militar russa na Ucrania. Para alem do aumento da
incerteza e do efeito das sangdes, o canal mais imedialo de contégio para a Zona Euro € o
energético, dado que a Russia & responsavel por mais de 40% do gés e de 30% do crude que a
Zona Euro importa. Neste cenério &, pois, bastante provavel que o aumento dos precos da
energia provoque uma revisdo em baixa das previsdes de crescimento para a zona Euro e em
alta da previsé@o da inflacéo.

Perante a atual situagao, os analistas estimam dois cenarios centrais: num primeiro cenario em
gue néo se verifique um grave problema de abastecimento, as pressdes inflacionistas na zona
euro prolongar-se-iam no tempo e acabariam por afetar a maioria dos componentes do cabaz, o
que afetaria negativamente a atividade econdmica pela perda de poder de compra e pelo
impacto sobre os setores mais expostos aos pregos da energia. A preocupac¢do do BCE sera
certamente o aumentoc do risco de efeitos de segunda ordem nos precos, forgando uma
antecipacao do aumento das taxas de juro. Neste momento, os mercados estdo ja a considerar
a antecipagdo de um aumento de 25 p.b. inicialmente previsto para finais de 2022. Num segundo
cenario, mais adverso, em que a RuUssia reduzisse significativamente as suas exportagdes de
gdas, o impacto nos precos e na atividade seria mais significativo, o que poderia conduzir a um
cenario de estagflagio, tornando a resposta da politica monetaria mais dificil € no qual o banco
central ndo responderia necessariamente apertando as condi¢des financeiras.

Fundagiio Cirenlu de Lellores
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De acordo com os analistas do BPI Research, o conflito na Ucrania é apenas o “canario numa
mina de carvao” da crescente instabilidade no cenario geopolitico esperado nos proximos anos,
cujo expoente maximo sera a rivalidade entre a China e os EUA, decisiva para a evolugao de
temas tio importantes como o futuro da globalizagio ou o risco de fragmentagéo tecnologica.
Como incorporar este risco geopolitico nos modelos de andlise e previs&o &, portanto, algo que
nos deve preocupar e ocupar a partir de agora.

Na economia portuguesa, os indicadores de atividade, mobilidade e confianga continuaram a
evoluir de forma bastante favoravel no periodo anterior a intensificagéo do conflito na Ucrania.
Em fevereiro, houve uma melhoria generalizada no indicador de sentimento dos consumidores,
que aumentou para -14,5 pontos (-17,7 em janeiro) e o indicador de clima econémico, que
sintetiza o sentimento do setor empresarial, aumentou 2,5%, uma aceleragao de 0,6 p.p. face a
janeiro.

Contudo, a escalada de pregos na energia e a manutengéo dos problemas nas cadeias logisticas
de abastecimento agravaram significativamente os pregos, com a componente energética a
afetar todas as outras componentes do cabaz de pregos, situagdo que se ird agravar, pelo mencs
no curto prazo, com a intervengdo militar russa na Ucrénia.

Com a intervengao militar russa, todas as expectativas de evolugdo econémica, financeira e dos
mercados terdo de ser revistas, sendo certo que a economia portuguesa sofrerd com os
impactos que se avizinham.

Tendo em conta os riscos e incertezas ao nivel do mercado interno, gostariamos de reafirmar a
necessidade de atuarmos com muita prudéncia, mantendo o enfoque no processo de
racionalizagéo de custos iniciado ha alguns anos e reforgado nos Ultimos anos.

Dos objetivas estratégicos definidos para o ano de 2022, destacamos os principais:
-A atribuigdo do Prémio Literario José Saramago;

- Prosseguimento da edi¢do da Revista Ler.

V — OUTROS FACTOS RELEVANTES E ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Apos o encerramento das contas do exercicio de 2021, para além do abaixo referido, néo
ocorreu qualquer outro facto a salientar que seja passivel de alterar as Demonstragbes
Financeiras apresentadas.

O Conselho de Administracdo tem acompanhado, com grande preocupagdo, os recentes
desenvolvimentos na Europa de Leste.

Fundagdo Cisenlo de Leizores
soa Colectiva de Litilidade Pitblica
NIPC ¢ Mairle |1n1(0nser\ o Reyisio G cial de Lishoa, N° 503 476 080 T
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Em 21 de fevereiro de 2022, a Federagdo Russa reconheceu oficialmente duas republicas separatistas
do leste da Ucrania e autorizou o uso de forgas militares nesse territdrio. Em 24 de fevereiro, as tropas
russas invadiram a Ucrania e iniciou-se um conflito militar generalizado neste pais que tem implicado
elevadas perdas materiais @ humanas, conduzindo a deslocagdes massivas da populagdo. Em resposta,
multiplas jurisdigGes, onde se inclui, a Unido Europeia, Reino Unido, Suiga, Estados Unidos da Ameérica,
Canada, Japio e a Australia, condenaram este conflito e iniciaram a aplicagdo de diversas sangbes
econdmicas a Russia, a diversos dos seus agentes econdmicos e por vezes a Bielorrissia. Entre as
sangdes impostas destacam-se a proibigdo de transagdes de alguns bens essenciais e relevantes no
contexto de conflito, o congelamento dos bens e reservas de determinadas instituicdes financeiras russas,
empresas e individuos de nacionalidade russa. Adicionalmente, um elevado nimero de bancos russos fol
removido do sistema internacional de pagamentos SWIFT, limitando a sua capacidade de operar
globalmente. Alguns paises anunciaram ainda o encerramento do espago aéreo a aeronaves russas e
deixaram de operar voos para a Russia. Acresce referir que varias empresas suspenderam a aquisigao
de produtos petroliferos provenientes, quer da Russia, quer de empresas russas, tendo sido suspenso o
projelo do gasoduto Nord Stream 2 gue ligaria a Russia 8 Alemanha. Novas sangdes podem vir a ser
implementadas no curto prazo como forma incremento da pressao ja existente,

Nao obstante o acima descrito, é entendimento e convicgdo da Administragdo que este evento
ndo impactara de forma direta e de forma significativa a performance financeira e operacional
futura da Fundacgédo, considerando que nao existe qualguer exposi¢cdo a entidades sancionadas
ou qualquer relacionamento direto ou indireto com as mesmas.

No que respeita ac contexto econémico internacional e nacional, é expectavel uma degradagéo
do atual enquadramento econdémico que se perspetiva de elevada incerteza e rapida evolugao,
pelo que ndo é possivel estimar com razoavel grau de confianga os eventuais impactos, se
alguns, na atividade da Fundagdo. De acordo com as normas contabilisticas, estes eventos,
ocorridos apds a data do balango, foram considerados eventos subsequentes ndo ajustaveis
pelo que os pressupostos considerados pelo Conselho de Administrag&o para as avaliagdes de
imparidade e recuperabilidade do valor dos ativos da empresa a data de 31 de dezembro de
2021 n&o tomam em consideragéo o potencial efeito dos mesmos.

- DISPOSIGOES LEGAIS

Nos termos do Art.° 21.° do DL 411/91, de 17 de outubro, declara-se que néo existe qualquer
divida vencida & seguranga social.

Nos termos do Decreto-Lei n® 534/80 de 7 de novembro, declara-se que néo existem quaisquer
dividas em mora ao Estado.

Fuadagic Clreuls de Leitores
Pessoa Colectiva de Utilidad
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VIl - PROPOSTA DE APLICAGAQ DOS RESULTADOS

Conforme consta das Demonstracdes Financeiras, anexas ao presente relatério, o Resultado
Liquido apurado no Exercicio de 2021 é de 8.521,37€ (oito mil quinhentos e vinte e um euros e
trinta e sete céntimos). Tendo em conta a evolugdo da situagdo epidemioloégica que o pals
atravessa a data da elaboragdo do presente documento, entende o Conselho de Administragao
da Fundagéo que a proposta de aplicagdc de resultados a apresentar deve ser norteada pelo
principio da prudéncia e da responsabilidade, tendo em consideragdo os impactos negativos,
econémicos e financeiros, que esta crise podera provocar em quase todos os setores da
economia mundial, incluindo o da nossa Fundagao, os quais ndo sdo possiveis de quantificar.

Nos termos legais e estatutarios o Conselho de Administracéo propde ao Conselho de Curadores
que o resultado tenha a seguinte distribuicdo:

— Para resultados transitados: 8.521,37 euros.

Vill - AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administrag@o da Fundagdo Circulo de Leitores gostaria de expressar o seu
agradecimento a todos os colaboradores, pela continuada demonstracdo de empenho e
dedicacdo, aos consumidores e clientes, pela confianga e preferéncia pelos seus produtos e
servigos, e aos fornecedores e demais parceiros, pelo continuo apoio prestado 4 Organizagéo.

Por fim, um agradecimento especial ao Conselho de Curadores e ao Conselho Fiscal pela
estimada colaboragéo e disponibilidade para com a Fundagéo.

Lisboa, 16 de margo de 2022

A Administracao,

Paulo Miguel de Lima e Oliveira

bt

Ana Béufriz Lopes Monteiro

Elisic Fernando Borges Maia

Fundagdo Circulo de Leilores
Pesson Colectiva de Ulilidade Pdblica
NIPC ¢ Matrlcula na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, N° 503 476 080
Rua Prof, Jorge da $ilvallorta, 1 — 1500-499 LISBOA
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BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores em euros)

RUBRICAS Notas 2021 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos intangiveis 6 7.912,63 -
7.912,63 =
Ativo corrente
Inventarios i 6.683,45 13.188,05
Clientes 8 20.808,41 25.752,99
Estado e outros entes publicos 9 - 5,29
Créditos a receber 10 9.431,45 16.956,70
Caixa e depdsitos bancarios 4 122.091,16 98.962,29
159.014,47 154.865,32
Total do ativo 166.827,10 154.865,32
FUNDOS PATRIMCNIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 11 74.819,68 74.819,68
Reservas 11 63.341,64 63.341,64
Resultados transitados 12 (34.800,49) (43.108,11)
103.360,83 95.053,21
Resultado liquido do periodo 8.521,37 8.307,62
Total dos fundos patrimoniais 111.882,20 103.360,83
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 13 12.196,10 11.433,94
Estado e outros entes publicos 9 8.986,58 7.274,05
Outras dividas a pagar 14 29.726,67 27.767 .18
Diferimentos 15 4,135,55 5.028,32
55.044,90 51.504,49
Total do passivo 55.044,90 51.504,49
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 166.927,10 154.865,32
Lisboa, 16 de Margo de 2022
O CONTABILISTA CERTIFICADO, CONSELHO ADMINISTRAGAO,

) Nodugee
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Fundagiio Cfeculo de Leitores
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDC EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020

Vendas e servigos prestados 16 83.582,27 36.933,72
Subslidios, doagbes e legados & exploragho 17 64.878,92 69.673,57
Variagfo nos inventdrios da produgio 18 18.136,38 20.777,12
Fornecimentos e servigos externos 19 (49.797 22) (38.029,88)
Ghstos com o pessoal 20 (66.700,25) (64.698,24)
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) 7 1.264 95 7.537,69
Outros rendimentos 21 191,01 4,51
Outros gastos 22 (23.034,69) (23.911,98)

RegltadL antes de depreciagdes,;/gastos de financiamento e impostos s 8.521,37 | 8.286,51 |

nGaslos/reversﬁes de depreciagéo e deanortizagid . -

-
\ﬁesultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8.521,37 8.286,51
Juros e gastos similares suportados / obtidos 23 21,11
\5; w Resultado antes de finpostos W 8.521,37 8.307,62
Imposto sobre o rendimentq do periodo
Y l“( Resul\t_q&a liquido do periodo » 8.521,37 8.307,62
d i Lisbof}16 de NAsp de 2022
o CONfABILISTA CERTIFIGADO, (’BONSELHO ADMINISTRAGAO,

Vdo Do of.;jw
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) : Pessoa Colecliva de iilidade Pdblica :

% NIPG e Mattiuli na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, N 302 476 080)
LL, ' Rua Prof., Jorge da Silva Horta, 1 — 1500499 LISBOA
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